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Introduccion

En 2025, la ‘economia mundial mostro resiliencia frente a la fragmentacion geopolitica y las
tensiones arancelarias. Colombia navega un entorno de crecimiento moderado condicionado. por
una profunda incertidumbre estructural en materia fiscal, energética y de seguridad. El presente
informe analiza esta realidad nacional y profundiza en la industria del banano, 1a cual se consolido
en 2025 como un actor estrategico de productividad excepcional. A pesar de los desafios globales en
rentabilidad y amenazas fitosanitarias como el Fusarium R4T y el Moko, el pais alcanzé niveles
historicos de‘exportacion que lo posicionaron como uno de los mayores proveedores de la region,
aprovechando condiciones climaticas favorables frente a las contracciones sufridas por sus
competidores tradicionales de Centroamérica y el Caribe.

En la primera seccion, se abordan aspectos macroeconémicos fundamentales como la produccién
inflacion, empleo, comercio exterior y la politica monetaria, proporcionando una vision integral
sobre las perspectivas econoémicas del pais, incluyendo proyecciones de crecimiento del PIB,
evolucion de la inflacion, tendencias en el mercado laboral y el comportamiento de la Tasa
Representativa del Mercado (TRM).

En la segunda seccioén, el enfoque se centra en la industria del banano, un sector estratégico para el
comercio exterior colombiano. Se examinan las exportaciones de banano con alto valor agregado,
destacando los volum.e/nesEy valores exportados, la productjvidad por hectarea {Jlos/prmcipales
destinos de exportacion. Este analisis se desagrega en dos regiones clave: Urabd y Caribe,

ermitiendo una comprension detallada de las dinamicas de produccidn y comermogn cada zona.

ediante este analisis integral, buscamos proporcignar una comprension profunda de la dinamica
econémica colombiana, destacando tanto los desafios como las oportunidades que se presentan en
el actual contexto global.
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.COYUNTURA ECONOMICA 2025 R B iy N

Contexto Internacional

El 2025 fue un afio de inflexién en la economia mundial y se caracterizd por ser un periodo de
transformacién, con un desplazamiento hacia un escenario geopolitico mas fragmentado. A pesar de los
temores iniciales sobre una posible recesion global provocada por las tensiones arancelarias, la economia
mundial mostré una resiliencia que le permitié un crecimiento cercano al 3,3%.

El entorno estuvo permeado por la reconfiguracion de las cadenas de suministro y el resurgimiento de
politicas industriales mas activas en sectores como la inteligencia artificial y los semiconductores, que
redefinieron la circulacion de bienes y tecnologia. Estados unidos, una de las potencias mundiales, bajo un
enfoque de “America First” implementd una campafia arancelaria sin precedentes a partir del “Liberation
Day” en abril de 2025, lo que generd tensiones significativas con el mundo, especialmente con China, lo cual
deriv6 en una dinamica de medidas de retaliacion mutuas conocidas como tit-for-tat.

A su vez, la transicidn energética se consolidé como una tendencia que incorporé presiones adicionales,
pero abrié oportunidades mediante el aumento de la demanda de minerales como el cobre, litio y las
tierras raras.

Desde el punto de vista monetario, el afio estuvo marcado por una inflacién moderada que permitié a los
bancos centrales reducir las tasas de interés, mientras economias como India se posicionaron como los
principales motores de la expansién global. (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI,
2026).

Este contexto global es determinante para un 2026 decisivo, condicionado por la reorganizacién de las
cadenas globales, la evolucién de las disputas regulatorias entre las grandes potencias y el desenlace de los
conflictos armados que se encuentran activos en diferentes partes del mundo. A nivel local, se suma la
incertidumbre del resultado que tendra la contienda electoral y la orientacion de politica con la que decida
cerrar el gobierno de turno en su Ultimo periodo.

[ Los resultados de 2025 son la consecuencia de la conjuncion de los factores mencionados. j

Segln la version actualizada de las Perspectivas de la Economia Mundial del (Fondo Monetario Interacional -
FMI, 2026), el cierre del afio fue heterogéneo pero positivo. Con un crecimiento mundial del 3,4% en 2024, se
proyecta uno menor para 2025 (3,3%) y una tendencia que se mantendria para 2026, con una tasa de 3,2%.

Segln el FMI, la tasa de crecimiento mundial estuvo impulsada por las economias emergentes y
desarrolladas : lideradas por India, con una expansién del 7,3% y China con un 5%. En contraste las
economias avanzadas tuvieron un avance mas lento, donde Estados Unidos se consolidd con un 2,2% (por
encima de la estimacién del 2,1%), mientras que la Zona euro tuvo un crecimiento mas fragil, del 1,4%,
debido a la debilidad de sudemanda y las tensiones energéticas.

Pag1



i s I

® 0%a3% @ pe30%6a0%

Unién Europeat
PIB: 1,4%
; Inflacion: 2,1%
Estados Unidos:
PIB: 2,1%
Inflacion: 2,7% )
China:
PIB: 5%

Inflacion: 0%

LATAM:
PIB: 2,4%
Inflacion: 7,6%

India: ¢
PIB: 7,3% v /¥

Inflaciéon: 2,8%

Figura 1. Perspectivas globales de crecimiento econémico 2025

Fuente: (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI, 2026) con dato del FMI. Cifras
proyectadas para 2025.
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Figura 2. Tasa de crecimiento anual del PIB de la Region
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En lo que tiene que ver con precios, segin
los datos actualizados del FMI, se espera
que el nivel general de inflacion mundial
descienda de un 4,1%, estimado en 2025, a Inflacion acumulada 2025 en paises
3,8% en 2026. El Fondo afirma que, en latinoamericanos

general, la tendencia de desinflacién
mundial se ha visto favorecida por una

Figura 3. Crecimiento del IPC interanual por region 2024

demanda mas suave y la reduccién de grﬁentwna _2040/31.5%
: . I olivia . Ppya
precios en productos basicos energéticos. o o
Explica que el panorama se caracteriza por ol ————
una divergencia entre las grandes RestiEliea Dom e i AEB
potencias, pues en Estados Unidos el Mexico i
retorno al objetivo de la inflacion del 2% gL i
puede tomar mas tiempo por el alto costo Clrile  ———
de vida en el pais, mientras que en la Paraguay G
Eurozona la inflacion oscila alrededor del Nicaragua G o
2%. Respecto de China, se menciona que Ecuador - %
los precios comienzan a recuperarse desde SlLaitcima s @ 5%
niveles muy bajos. Perd @ 5%
El Salvador ® 0%
Por su parte, para Latinoamérica las Panamé 0 05%
principales economias de la region Costa Rica 005%

cerraron el afio con una inflacion dentro de
los rangos de tolerancia definidos por sus
bancos centrales.

Fuente: (Bloobmerg Linea, 2026). Con datos de los institutos estadisticos de cada pais.

Estados Unidos

La economia de Estados Unidos mostré una dindmica de crecimiento moderada, registrando un aumento
del PIB real a una tasa anual del 1,4% en el cuarto trimestre del 2025, por debajo de lo previsto. El PIB
acumulado para el afio se situd en 2,2%, por debajo del 2,8% de 2024. Segln la informacién de la (Oficina de
analisis Econdmico - BEA del Departamento de Comercio), uno de los factores determinantes en el Gltimo
tramo del afio tuvo que ver con el cierre de las agencias federales por la falta de presupuesto. La actividad
estuvo dinamizada por el gasto de los consumidores y la inversion a lo largo del afio.

Este resultado también puede explicarse por otros factores como: el impacto de la politica arancelaria,
pues la implementacion del “Liberation Day” en abril de 2025 introdujo un sesgo proteccionista que el
mismo FMI calificé como una postura fiscal “levemente contractiva” y que tuvo efectos iniciales sobre las
bolsas de valores y disrupciones en las cadenas de suministro.
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A esto se suman la persistencia inflacionaria y las altas tasas,
empujadas por el traslado de los costos arancelarios a los precios
finales lo cual obligd a la Reserva Federal a mantener una postura
monetaria restrictiva durante la mayor parte del afio. (Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI, 2026)

Il Variacion del IPC (a/a) Variacién del IPC subyacente (a/a) F]gu ra 4. Inﬂacién en Estados UI’]idOS

10%

’Illll 5
I.-l'l'““l i
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales Bloomberg

Fuente: (Bloomberg, 2026)

Nota: IPC subyacente excluye alimentos y energia.

China

La economia de China consolidé su posicion como potencia lider en 2025, al superar por primera vez un PIB de 140
billones de yuanes (aproximadamente USS$20 billones). Este resultado representd un crecimiento interanual del
5%, cumpliendo con los objetivos del XIV Plan Quinquenal (2021-2025). A pesar de ello, el dinamismo mostré una
desaceleracion progresiva a lo largo del afio: tras un inicio sélido del 5,4% en el primer trimestre, el ritmo descendio
hasta el 4,5% en el cuarto trimestre, afectado por la debilidad del sector inmobiliario y una demanda interna
moderada.

El resultado estuvo impulsado por dos factores principalmente: por un lado, el sector servicios se expandié un
5,4%, liderado por los temas de tecnologia, softwarey T, que crecieron més del 11%; y por otro lado, la produccién
industrial, cuyo valor afiadido aumento jalonado por la manufactura de alta tecnologia (que tuvo una expansion
superior al 9%).
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Para el futuro cercano, las previsiones para 2026 sugieren una moderacion en el ritmo de crecimiento,
situandose en un rango de entre el 4,5% (segln el FMI) y el 4,8% (segln Goldman Sachs). Este periodo estara
marcado por el inicio del XV Plan Quinquenal (2026-2030), el cual busca transformar el modelo econémico

enfocandose en:

En el contexto global, se espera que
China mantenga un fuerte empuje
exportador que generard una
competencia importante con otras
economias,  especialmente  en
Europa, donde se estima que su
presion  comercial  afectara el
crecimiento de naciones industriales
como Alemania e Italia en los
proximos afios. Pese a los retos
estructurales del mercado laboral y el
sector inmobiliario, la
implementacion de politicas fiscales y
monetarias flexibles serd clave para
sostener el progreso econémico en el
sudeste asidtico y el resto del
continente

« Impulso al Consumo Interno: Se priorizara la
demanda doméstica para reducir la dependencia
actual de las exportaciones y mitigar las presiones
deflacionarias.

» Reformas Laborales: Ante el envejecimiento de

la poblacion, el gobierno planea aumentar
gradualmente la edad de jubilacién para ampliar la
fuerza laboral disponible.

« Diversificacion de Mercados: Para contrarrestar
las tensiones con Estados Unidos, China busca
diversificar hacia mercados no estadounidenses.

Figura 5. Histérico de la tasa de crecimiento del PIB de China, variacién interanual

15%

12

2 2000 2005

Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas de China

2010

2015 2020 2025

AFPe@®

Fuente: (Agencia France- Press - ATP, 2026) - Con base en los datos del departamento Nacional de Estadistica China
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Zona Euro

El afio 2025 fue un periodo de crecimiento modesto
para Europa, con una expansion del 1,5%. Segln el
informe de perspectivas de (Goldman Sachs, 2026).
Este desempefio estuvo condicionado por tensiones
comerciales globales y una politica fiscal que fue
mayoritariamente contractiva en la region.

Los factores mas relevantes de este periodo
incluyeron el impacto comercial, pues la subida de los
aranceles y la incertidumbre asociada generaron un

cayeron drasticamente. A esto se suma la persistencia
de la inflacién subyacente, alcanzando un 2,4% en
noviembre de 2025, impulsada principalmente por la
rigidez en los precios de los servicios.

Pese a que el crecimiento fue bajo, el desempleo se
mantuvo en minimos histéricos del 6,4% vy el euro
experimentd una apreciacion ponderada por el
comercio durante 2025, reflejando las expectativas del
mercado sobre una mayor demanda futura derivada

impacto negativo del 0,4% en el PIB real de la zona de cambios fiscales en Alemania.

debido a que las exportaciones hacia Estados Unidos

Figura 6. Proyecciones del PIB en la zona Euro y contribucién por rubro
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Fuente: (Goldman Sachs, 2026)

Para 2026, (Goldman Sachs) prevé que la eurozona tenga un crecimiento modesto por una mejora ciclica, con un
crecimiento proyectado del 1,3% anual. Esta previsién se fundamenta en varios elementos: por un lado, se espera
que Alemania implemente un estimulo fiscal significativo, elevando su déficit al 3,7% del PIB, lo que compensara
las politicas contractivas de otros paises y generara un impulso neutral para toda la zona. En segundo lugar, se
considera que el gasto de los consumidores sea resiliente, apoyado por un crecimiento de los ingresos del 1,5%,
cifra que supera la inflacion proyectada. Ademas, se espera que el lastre negativo de las tensiones arancelarias
comience a disiparse.

Ya desde un punto de vista mas estructural, Goldman Sachs estima que el crecimiento seguira limitado por la

competencia de las exportaciones chinas - que afectard especialmente a Alemania e Italia y los altos costos
energéticos. Todo esto permeado por lo que ocurra con la incertidumbre en las dindmicas comerciales y un
escenario con pocas variaciones en materia de politica monetaria.




Comportamiento de la Tasa Representativa del Mercado - TRM

Durante el 2025 el comportamiento de la TRM estuvo influenciado por un entorno internacional con

incertidumbre financieray comercial, asi como por las diferencias en el ritmo de la orientacion de la politica
monetaria entre las economias méas avanzadasy los mercados emergentes.

EL1 2025 comenzo con una TRM de 4.409,15 pesos el 1 de enero pero llegé a los 3.757,08 pesos el 31 de
diciembre, cerrando la vigencia con una diferencia de 652,1 pesos. El promedio anual de la TRM se
sitlo alrededor de los 4.053 pesos pero registro tasas diarias por debajo de los cuatro mil pesos en los
ultimos cuatro meses del afio, alcanzando su valor minimo en diciembre con un piso de 3.707 pesos.

Tabla 1.TRM promedio por afno

TRM
Promedio
2022 4.255,43
2023 4.325,05
2024 4.071,34
2025 4.052,71

Fuente: Elaboracién Augura con base en
datos Banco de la Republica.
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Fuente: Elaboracidn Augura con base en datos del Banco de la Republica.
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Figura 7. TRM diaria 2025
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En efecto, durante el 2025 el peso colombiano no registrd
una devaluacién neta como ocurrié en 2024, sino que tuvo
un efecto mixto que resulté en una apreciacion parcial del
16% del peso colombiano respecto del dolar. Esta
apreciacion tiene que ver con una menor presion externa de
la prevista, mayor apetito global por el riesgo y factores
internos que favorecieron la oferta de divisas.
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Al revisar la TRM del 2025 en un marco histérico mas amplio, se evidencia que el tipo de cambio se mantuvo dentro
de la tendencia de depreciacion estructural del peso colombiano frente al dolar a lo largo de las Ultimas dos
décadas. En las series oficiales se evidencia que el tipo de cambio ha pasado de promedios por debajo de los tres
mil pesos por dolar, en la primera década de los 2000, a niveles consistentemente superiores, cercanos a los cuatro

mil pesos en la Ultima parte de la década de 2020.

Figura 8. Comportamiento histérico de la TRM (2003 -2025)
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oct 26,2006 —
oct 26,2007 —
oct 27,2008 —
oct 27,2009
oct 27,2010
oct 27,2011 |
oct 26,2012 —

Segln lo afirma la ANDI, la revaluacién del peso
colombiano en 2025 frente al délar se debid a
factores externos e internos: a nivel local, se registro
un mayor ingreso de remesas, mayor exportacion
en el volumen de las exportaciones de café, al igual
que una mejor cotizacion del precio internacional
del grano, y las altas tasas de interés que atrajeron
capital para la inversion interna. Sumado a ello, los
factores internacionales tienen que ver con los
recortes de la tasa de interés por parte de la Reserva
Federal, la relativa calma de los conflictos
geopoliticos frente a la situacion prevista
inicialmente y en general, una devaluacién del
dolar frente a otras divisas de manera global.

Esto se respalda con el andlisis realizado por
Corficolombiana, quien afirma que la apreciacion
del peso se atribuyé mayoritariamente a una
mezcla de factores externos que corresponden la
debilitacién del délar, mientras que el apetito
global por activos emergentes impulsd la
apreciacion de las monedas latinoamericanas.

Pag 9

oct 26,2013 —|

oct 26,2014 —|

oct 26,2015 —
0ct 26,2016 —
oct 25,2017 |
oct 26,2018 —
oct 26,2019 —
oct 24,2020 —
oct 24,2021 —
oct 24,2022 —
oct 24,2023
oct 23,2024
oct 23,2025

Sin embargo, en el mismo documento se afirma
que los minimos observados en el afio reflejaron
una sobrevaloracién del peso asociada en buena
parte por las monetizaciones de la estrategia de
financiamiento del gobierno.

Respecto de las previsiones para este afio,
Corficolombiana explica que, la tasa de cambio
puede continuar una alta volatilidad por dindmicas
internacionales, como datos economicos de

Estados Unidos que alteren las expectativas, e

internos que respondan a los resultados
electorales. Asimismo, menciona que para que el
peso colombiano logre una apreciacion mas
estructural es necesario que “el proximo gobierno
implemente una estrategia de consolidacion fiscal
creible, que reduzca la “prima fiscal” con la que aun
opera la prima de riesgo local, y permita restablecer
la confianza de los inversionistas” (pag. 2).
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Produccion: Producto Interno Bruto (PIB)

Durante el 2025 la economia colombiana e T contibucion® al

registr6 un crecimiento moderado, de 2,6%
comparado con el balance del 2024. De
acuerdo con la informacién oficial del DANE,

Actividad econémica

afio total (%)

20247/
2023

20257/
2024

valor agregado
(p-p)

2025™

las actividades que mas contribuyeron a la Comercio y reparacién; Transporte y 5 e oo
dinédmica del valor agregado fueron el grupo almacenamiento; Alojamiento y ’ ’ ’
; iz servicios de comida
de comercio y reparacién, transporte vy
almacenamientoy alojamientoy servicios de Administracion pblica y defensa; » o ag
comida (0,9 puntos porcentuales); seguido Educaci6n; Actividades de la salud
por la administracién publica y defensa, humana
educacion y actividades de la salud humana Actividades artisticas, de
(0,8 pp) y el segmento de actividades entretenimiento; Actividades de los 8,2 9,9 0,4
4 o I g hogares
artisticas y de entretenimiento, que tuvieron
la mayor tasa de crecimiento, con casi el Agricultura, ganaderia, caza, 61 31 0.3
10%. silvicultura y pesca ’ ’ ’
. , Industrias manufactureras 26 1,9 0,2
La rama de agricultura, ganaderia, caza,
silviculturay pesca crecid un 3,1%en el afioy Actividades inmobiliarias 22 2,0 0,2
contribuyo en el cuarto lugar a la variaciéon Actividades financieras y de seguros 14 e o
total del PIB, con 0,3. A pesar de que este
resultado fue posit]\/oy en 2024 el agro fue la Actividades proJeZionjles’ cientificasy | -0,4 1,3 0,1
- . . g técnicas; Actividades de servicios
actmdgd con  mayor c/ontrlbucpn al administrativos y de apoyo
crecimiento de la economia del pais y su
crecimiento fue del doble respecto al cierre Suministro de electricidad, gas, vapor | 2,5 1,1 0,1
de 2025. El comportamiento del sector fue Y aire acondicionado; Distribucion de
. i . p o 2283
jalonado por cultivos agricolas transitorios y
permanentes, actividades de apoyo 'y Informacién y comunicaciones 0,2 1,0 0,02
. o
conexas y caza, que crecieron un g,l Yo; la Construccion 0.1 2,8 -0,1
ganaderia (8%) y la pesca y acuicultura
(11,20/0). Explotacion de minasy canteras -3,4 -6,2 -0,3
Valor agregado 1,6 2,7
En contraste, los segmentos de
construccién y explotacion de minas, que Impuestos menos subvenciones sobre | o5 2,5
estin mas asociados a la inversidn los productos
Producto interno bruto 1,5 2,6

restaron 0,4 puntos porcentuales al PIB
del pais.

Fuente: (DANE, 2026) - PPT Principales resultados PIB 2025

Si bien la tasa de crecimiento del PIB fue positiva y mayor respecto del 1,5% y del 0,9% reportados para 2024
y 2023, respectivamente, el resultado se ubicd por debajo de las expectativas del mercado, incluso de las
previsiones del gobierno. En efecto, en uno de sus informes, Corficolombiana, afirma que la recuperacion
frente al 2024 “fue fragil y desbalanceada, concentrandose en el consumo privado y el gasto publico, y sin el
respaldo de la inversion, que sigue por debajo de niveles prepandemia. Sin impulso fiscal, el crecimiento
habria sido de apenas 1,7%, el mismo de 2024. Ademas, el pais acumula tres afios seguidos creciendo por
debajo del promedio de las Gltimas dos décadas (3,5%).”



Figura 9. Economia colombiana creci6 2,6% en 2025
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Fuente: (Valora Analitik, 2026) - Con base en los datos del DANE

Seglin esta misma firma, al final del afio se
evidenciaron las sefiales del agotamiento
del modelo basado en consumo pues el
crecimiento del PIB se desacelerd desde el
tercer trimestre.

A esto se suma que la tasa de inversion

cayé a 16% del PIB, siendo la mas baja en
seis décadas. El mismo DANE afirmé que la
inversién, desde el punto de vista de la
formacién de capital, mostré un
decrecimiento del 2,9% en el dltimo
trimestre pese que venia situandose en
terrenos positivos. (La Republica, 2026)
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Figura 10. Formacion bruta de capital como % del PIB entre 2005 y 2025
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Con estos resultados el
panorama se torna mas
complejo, Luis  Fernando
Mejia, CEO de LUMEN
Economic Intelligence advirtié
que “si el pais no logra elevar
su tasa de inversion por
. encima de 20% del PIB,
i =il seguird atrapado en una
SESIS = o= ; - senda de crecimiento inferior
' 2 = > ¥ a 3% anual, un ritmo
> f insuficiente  para  cerrar
: brechas sociales y sostener un
proceso robusto de desarrollo
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Fuente: (Valora Analitik, 2026) - Con base en los datos del DANE- Lumen.




Diciembre

Variacion mensual
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Variacién anual H

2024

IPC TOTAL 5,20 5,10

2024

0,46 0,27

Fuente: DANE - IPC Presentacion principales resultados. Diciembre de 2025.

En 2025 la inflacibn se mantuvo
relativamente estable, cerrando en 5,1% en
diciembre, con un resultado muy cercano al
registrado en 2024 pero todavia por encima
de la meta del 3%, trazada por el Banco de la
Republica. Este es el cuarto afio consecutivo
en el que la inflacién cierra por encima del
rango meta.

Seglin el Banco de la Republica, la
desviacion de precios de la economia por
encima del objetivo se explico por cuenta de
varios factores: por un lado, la economia
creci6 por encima de su capacidad
productiva, a esto se sumaron los ajustes en
los precios que usaron como guia la
inflacion de 2024, las presiones en los costos
laborales por los incrementos superiores a
la inflaciéon mas la productividad de los
salarios 'y por el avance en la
implementacién de la reduccion de la
jornada laboral, asi como el aumento en los
precios de algunos alimentos y las presiones
que se dieron al inicio de la vigencia sobre el
precio del gas natural. Sin embargo, este
incremento se compensé con menores
precios internacionales, que sumados a la

menor tasa de cambio favorecieron los
precios de los bienes importados y se
sumaron a la mayor oferta de alimentos
perecederos y los bajos ajustes que se
realizaron en la vigencia de los precios de los
combustibles y algunos servicios publicos.

Para el afio acumulado los renglones que
tuvieron el mayor aumento en el nivel de
precios fueron: restaurante y hoteles
(7,9%), educacion (7,4%), salud (7,2%),
bebidas alcohdlicas y tabaco (6,4%),
transporte (5,4%) y alimentos (5,1%).

En lo que tiene que ver con el costo de vida
en las diferentes ciudades del pais el
comportamiento sigue sin ser homogéneo,
reflejando diferencias en la evolucion de los
precios regionales. Al igual que ocurrié en
2024, los datos oficiales posicionan a
Bucaramanga como la cuidad que cerr6 con
mayor inflacion (5,78%), seguida por Pereira,
Bogoté y Popayan, todas por encima de la
variacién nacional.
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Figura 11. Variacion anual del IPC total, IPC de alimentos,

IPC sin alimentos y del IPC sin alimentos ni energéticos
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Fuente: DANE - IPC Presentacién principales resultados. Diciembre de 2025.

En los ultimos cuatro afios la inflacion se ha mantenido en una tendencia de moderacién gradual, tras los
picos observados en los afios posteriores a la pandemia. En efecto, después de las elevadas cifras del 2022 y
2023 la inflacién ha venido reduciéndose manteniéndose en un solo digito en los periodos. Para 2025 este
comportamiento se mantuvo y aunque estuvo por encima del objetivo de politica monetaria del pais, el
ritmo de aumento de precios se ha moderado con los afios inmediatamente anteriores.

Esta dindmica de niveles altos en los precios en el periodo postpandemia fue comun para el resto de paises
en la region. Como se observa en la siguiente figura si bien Colombia se tardé méas en incorporar su proceso
inflacionario, también fue uno de los mas demorados en iniciar su proceso de desinflacion. Mientras otros
paises de la region como Pery, Chile y México han logrado moderar su inflacion de manera mas contundente,
no ha ocurrido lo mismo con Colombia y Brasil. Como lo afirma la ANDI, “En estos dos paises el gasto publico
ha sido otros de los factores que ha impactado la inflacion y que exige en consecuencia un mayor esfuerzo de la
politica monetaria” (pagina 81).

Colombia , Brasil , Chile , México , Pert

En lo que respecta al futuro, el Banco de la
Republica tiene una proyeccion de la
inflacion del 6,3% para 2026 y 3,7% para
2027. Para esta vigencia el aumento
estaria influenciado principalmente por el
significativo  incremento  del salario
minimo y por el impulso del consumo. El
ente afirma que “la incertidumbre sobre el
comportamiento futuro de los precios se
mantiene elevada con riesgos
principalmente al alza”.

ene-2,
may-
SO0,
ene-23
may-23
sep-23
ene-24
many-24
sep-24
ene-25
may-25
se-

Fuente: Banco de la Republica de Colombia, Banco Central y Departamento de Estadistica de cada pais.



v/ge

asociacién pe bananeros be coLombia

.COYUNTURA FCONOMICA 2025 e e R ]

Politica Monetaria

Histéricamente la tasa de interés de politica monetaria han sido una herramienta clave utilizada por los
bancos centrales para influir en el crecimiento econémico y controlar la inflacion. Estas modificaciones,
que responden a la evolucion de la economia global y local, buscan mitigar los riesgos de un aumento
excesivo de los precios al consumidor, asi como promover condiciones favorables para la inversion y el
consumo. A lo largo del afio, la tasa de interés se ajustd en respuesta a la dindmica de los mercados, las
expectativas inflacionarias y los desafios econdmicos derivados de factores internos y externos. Este
enfoque de politica monetaria tiene un impacto directo en el costo del crédito, el nivel de la actividad
econdmica y la estabilidad de los precios, lo que convierte a las decisiones sobre la tasa de interés en un
componente esencial para la salud econémica a corto plazo.

® TASA
Figura 13. Tasa de interés del Banco de la Republica (Enero 2024- 2026)
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Fuente: (La RepUblica, 2026)

Tras ocho recortes consecutivos en 2024, durante el 2025 la tasa de politica monetaria se mantuvo estable,
iniciando con un leve ajuste a 9,25%, que se mantuvo durante todo el afo desde abril. En el panorama
econdmico del pais, permeado por crecientes riesgos inflacionarios, un buen dinamismo del consumo
privado y el deterioro en las cuentas fiscales, el Banco adopté una postura mas cautelosa, priorizando el
anclaje a las expectativas de inflacion. A pesar de la dindmica contractiva, la inflacion se mantiene en una
senda por encima de la meta trazada por el emisor. (Corficolombiana).
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Figura 14. Histérico de la Tasa de Politica Monetaria
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Descargade del sistena del Banco de la Repiblica 92/03/2028, 11:52:]

Cuando se analiza el comportamiento de
esteindicador desde una mirada mas amplia,
se puede observar que la tasa de interés
experimenté un aumento sostenido vy
considerable desde principios de 2022,
alcanzando niveles méximos histéricos en
varios momentos del afio. Ademas de
mostrar una alta volatilidad, con frecuentes
ajustes al alza y a la baja en cortos periodos
de tiempo.

Resalta el minimo experimentado en 2020
por efecto pandemia, que tuvo una inflacion
interanual a julio de ese afio en 2% y como
forma de dinamizacién de la economia se
optd por mantener una tasa de interés baja.

Efecto contrario al que se vivié en la senda
alcista iniciada en 2021, que llegd a sus picos
de 13,25% en 2023 por la inflacion del 13%.

Hacia adelante el panorama se torna mas
complejo y eso se traduce en la primera
decision del afio tomada por el Banrep, que
incrementé la tasa de politica en enero
llevdndola hasta el 10,25%. Este es el primer
aumento de tasas en 33 meses, pero lo que
pase hacia adelante dependerd de un
contexto permeado por una coyuntura
compleja que considera factores como el
incremento del SMMLV vy el resultado de la
contienda politica nacional que se vivird en el
pais.




Durante el 2025 el mercado laboral colombiano
presentd un desempefio positivo: con una tasa de
desempleo que se ubicdé en minimos historicos y
d l b l una dinamicaimportante en la creacion de empleos
MerCa O 1aborda en el pais. Este analisis se basa en los datos mas
recientes del Departamento  Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) para diciembre de
2025.

Figura 15. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién
(TD) nacional 2025

Total nacional
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Fuente: DANE, GEIH
Variacion estadisticamente significativa.

Notas:

« Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018.
« Cifras aproximadas a un decimal. Por efecto del redondeo los totales pueden diferir ligeramente del anexo estadistico.
« Para estar en linea con el marco conceptual propuesto en la “Resolucion | sobre las estadisticas del trabajo, la ocupacién y la subutilizacién de la fuerza de trabaj

0” de la 19 CIET, se hace ajuste de los
términos Desocupados y Tasa de desempleo por Poblacién desocupada y Tasa de Desocupacion.

La tasa de desempleo nacional se situd en 8,9% en 2025, por debajo del 10,2% del 2024 y siendo la tasa mas baj
de desocupacion registrada desde que se tiene informacion. Ademas, este resultado se acompafié con un
aumento de la fuerza laboral del 2%, con una tasa de ocupacion que se ubicé en el 58,6% para el periodo de
enero - diciembre del 2025. Por su parte, la tasa global de ocupacion también creci6 llegando al 64,3%.

En 2025 la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y &reas metropolitanas fue del 8,6%, presentando
una reduccion de 1,5 pp frente al mismo periodo del 2024. Al igual que ocurre para el total nacional, para estas

areas la tasa de desocupacion se ubicé en histoéricos bajos.

A pesar de lo anterior, para el afio pasado un grupo importante de las capitales del pais presenté un nivel de
desocupacion por encima del registro a nivel nacional y se mantuvo por encima de los dos digitos. Para cinco

ciudades se reporté el comportamiento mas critico, con tasas de desempleo por encima del 20%: Quibdo,
Tumaco, Buenaventura, Barrancabermeja y Arauca.




QUGUrQ

asociacién pe bananeros be coLombia

COYUNTURA ECONOMICA 2 O 2 5

Figura 16. Tasa de desocupacion 32 capitales y 5 ciudades intermedias 2025

Tasa de desocupacion (TD) 32 ciudades capitales y 5 ciudades intermedias
Enero - Diciembre 2025

Notas:

« En esta gréfica las ciudades no incluyen el
4rea metropolitana.

« 5 ciudades intermedias incluyen:
Buenaventura, Barrancabermeja, Soacha,
Tumaco y Rionegro (Antioquia).

« Los resultados de mercado laboral
desagregados para las ciudades que hacen
parte de la muestra de la GEIH solo
incluyen la informacién de la cabecera
municipal.

« Datos expandidos con proyecciones de
poblacién elaboradas con base en los
resultados del Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda 2018.

« Para estar en linea con el marco
conceptual propuesto en la “Resolucién |
sobre las estadisticas del trabajo, la
ocupacion y la subutilizacién de la fuerza
de trabajo” de la 19 CIET, se hace ajuste de
los términos Desocupados y Tasa de
Desempleo por Poblacién desocupada y
Tasa de Desocupacion.
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Fuente: (DANE , 2025) - PPT Principales resultados diciembre de 2025.

Al igual que se registro para el 2024, la tasa de
desempleo rural para los centros poblados y rural
disperso se mantiene por debajo de la de las 13
ciudades y areas metropolitanas. Cerrando en
diciembre de 2025 con un nivel de desocupacion
del 6,2% para las zonas rurales y del 7,8% para las
ciudades mas importantes y las areas
metropolitanas.

En total, en 2025 el numero de personas
ocupadas en el pais llegd a los 23,8 millones de
personas, con un crecimiento de casi 800 mil

personas y un 2% frente al 2024. Las ramas que
mas aportaron positivamente a esta variacién
fueron alojamiento y servicios de comida e

industrias manufactureras. En quinto lugar, con
una contribucion de 0,4 puntos porcentuales, se
ubicé el sector de la agricultura, ganaderia, caza,
silviculturay pesca, que emple6 a mas del 14% de
los ocupados a nivel nacional, con casi 3,4
millones de ocupados en el afio.

Por su parte, en 2025 la informalidad se mantuvo
por encima del 55% para el total nacional y en
mas del 80% para los trabajadores de las zonas
rurales. De manera particular para las ramas de la
actividad productiva, el sector agropecuario se
mantiene como el mas informal con una tasa del
85% para el trimestre corrido de octubre a
diciembre de 2025.




Figura 17. Porcentaje de informalidad en Colombia
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En efecto, si bien el 2025 fue un afio que presentd avances importantes se mantienen algunos desafios nuevos y
acumulados. De acuerdo con la ANDI, la informalidad persistente se mantiene como una de las principales barreras
estructurales para dinamizar el mercado laboral colombiano, a esto se suman los efectos prolongados de la
flexibilizacion laboral de la pandemia y un entorno marcado por los altos costos laborales derivados de aumentos
del salario minimo por niveles mucho mas altos que la inflacion.

Balanza comercial

Figura 18. Variacion de la balanza de pagos colombiana
Enero - diciembre (2024 - 2025)"
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Fuente: (DANE, 2026) - Boletin técnico Importaciones diciembre de 2025
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Exportaciones

En 2025, las exportaciones del pais sumaron USDS $50.199,9 millones FOB, lo que representa un
aumento del 1,3% en comparacion con el valor exportado en el mismo periodo de 2024 (USD FOB
$49.556,5 millones). Por el contrario, el volumen exportado alcanzé las 92,7 millones de toneladas, lo
que implica un decrecimiento del 13,2% frente al 2024.
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Alimentos y industrias Manufacturas Otros sectores
bebidas extractivas
. 2024 11.491,8 23.384,8 10.556,5 41234
/12025 15.307,4 19.190,1 11.058,8 4.643,7
«=s4+++ Variacion 33,2% -17,9% 4,8% 12,6%

Fuente: (ANALDEX) - Datos DANE

En 2025 las exportaciones Colombianas mostraron un comportamiento mixto por sectores. A pesar de que el
grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas se mantiene como el mas representativo en el
valor exportado por el pais, éste presentd un comportamiento negativo, con una variacion del 18% frente al
mismo periodo de 2024, explicado principalmente por la caida en la venta externa del petroleo, sus derivadosy
conexos; y la caida en la venta de hulla, coque y briquetas.
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En contraste, las exportaciones del grupo
Agropecuarios, alimentos y bebidas reportaron el
mayor crecimiento frente al resto de grupos, con un
aumento en el valor exportado del 33,2% frente al afio
2024 y USS15.307,4 millones FOB para el periodo
reportado en 2025. Este crecimiento estuvo impulsado
principalmente por el aumento en las ventas de café
sin tostar descafeinado o no (70,2%), aceite de palma
y sus fracciones (83,6%) y bananas (incluyendo
platanos) (25%) que en su conjunto contribuyeron con
27 puntos porcentaules a la variacion positiva del
grupo. A esto se suma el buen comportamiento de
productos como el cacao, los filetes de pescado, los
derivados del café, entre otros.

Lo mismo ocurre con el grupo de manufacturas, que presentd
un comportamiento positivo, con un incremento en el valor
exportado de casi el 5% frente al 2024 explicado
principalmente por el incremento en la venta de productos
quimicos y conexos (8,7%) y maquinaria y equipo de
transporte (7,2%). Por Ultimo, el grupo de Otros sectores
registré una variacion de mas del 12% en las ventas externas,
debido al aumento en las exportaciones de oro no monetario
que contribuyeron con 12,4 pp a la variacion del grupo.

En materia de socios comerciales, segln el boletin técnico del
(DANE) “En enero - diciembre de 2025, Estados Unidos fue el
principal destino de las exportaciones colombianas, con una
participacion de 29,6% en el valor FOB total exportado; le
siguieron en su orden de participacién: Panama, India, Brasil,
Paises Bajos, Ecuadory China” (pag. 10).

Figura 20. Participacién del valor FOB de las exportaciones segln pais de destino para Enero- diciembre 2025
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Fuente: (DANE, 2026) - Boletin Técnico Diciembre 2025.

Entre enero y diciembre de 2025, los principales paises que contribuyeron al aumento de las exportaciones

Colombianas fueron Canada y Estados Unidos, con 3 puntos porcentuales en conjunto para la variacion total,
mientras que las exportaciones a china aportaron 1,5 pp negativos a al variacion total
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Importaciones

De acuerdo con los datos oficiales del DANE, en 2025 las
compras externas del pais ascendieron a US$70.502,1 millones
CIF frente a USD CIF $64.104,7 millones en 2024, esto implica un
incremento del 10% en el valor importado respecto resultado
anterior. Lo mismo ocurre con el valor importado por el pafs,
que llegd a las 45,2 millones de toneladas, es decir un aumento
del 8,6% frente a 2024.

Este incremento en el valor importado se debié principalmente
por el aumento en las compras de vehiculos de carretera,
aparatos y equipo para telecomunicaciones y reproduccién de
sonido y maquinaria y artefactos eléctricos, que en conjunto
contribuyeron con el 4,8 de los pp positivos a la variacion total.

Figure 21. Variacién de las importaciones seglin grupos de productos
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bebidas extractivas
. 2024 $9.336,9 $7.275,2 $47.398,6
32025 $10.346,1 $7.090,0 $52.937,4
——Var (%) 10,8% -2,5% 11,7%

Fuente: (ANALDEX) - Datos DANE

Las manufacturas se mantienen como el grupo predominante de las compras externas del pais, con el 75%
del valor total importado por el pais. De este grupo se importaron US$52.237,4 millones CIF en 2025, con un
crecimiento del 11,7% frente a 2024, explicado principalmente por el aumento en las compras de vehiculos
para carretera.

Seguido de este grupo se encuentran las importaciones del sector agropecuario, alimentos y bebidas que
ascendieron a US$10.346,1 millones CIF en 2025, con una variacion positiva del 11% frente a 2024. Los productos
con una mayor contribucioén al alza fueron café, té, cacao, especias y sus preparados. El maiz se mantiene como el
producto agropecuario mas importado por Colombia, con compras por US$1.784,5 millones CIF. Por el otro lado,
se reportd un detrimento en las compras de arroz, azlcares, preparados de azlcar, miel, entre otros.

Finalmente, respecto de las importaciones de combustibles e industrias extractivas, para 2025 se registraron
compras al exterior por US$7.089,9 millones CIF, que representan una caida en las compras del grupo del -2,5%
explicadas por la menor compra de petroleo, derivados y sus productos conexos.
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USD CIF Millones

Figura 22. Variacién de las importaciones por pais de origen en 2025
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En materia de socios comerciales, los
principales paises de origen de las
compras externas del pais se
mantienen, siendo China el principal
originador de las importaciones
colombianas, con el 27,5% del total y
un aumento del 2,6 puntos
porcentuales frente a la participacion
del 2024. Por el contrario, Estados
unidos registra una caida de 2,7 pp,
pero sigue concentrando mas del 20%
del valor importado por Colombia. El
mismo comportamiento se registro
para las compras provenientes de la
Unién Europea y de Mercosur, que se
redujeron en 0,5 pp en cada mercado.

60%

80%
Fuente: (ANALDEX) - Datos DANE
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En un escenario complejo, por ello, es
crucial revisar las perspectivas para
obtener un analisis detallado basado en
las visiones y datos proporcionados por
instituciones de renombre internacional y
nacional.

Exploraremos las perspectivas del Fondo
Monetario  Internacional  (FMI), una
organizacion que ofrece una perspectiva
global de las tendencias econdmicas.
También consideraremos las evaluaciones
del Banco de la Republica, la autoridad
monetaria de Colombia, que proporciona
un enfoque mas localizado y especifico del
pais. Ademas, incorporaremos los analisis
de la Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia (ANDI), que aporta la
perspectiva del sector privado vy
empresarial.

Con estas y otras visiones de investigacion
econdmica se podré llegar a una idea mas
sélida de lo que otros esperan y se podria
esperar de las variables mas significativas.

\_

‘\\

)

MR Fondo Monetario
WS

Internacional

Crecimiento resiliente gracias a la tecnologia y la
adaptabilidad contrarrestan los obstdculos de la
politica comercial

Las proyecciones de crecimiento se sitlan en 3,3%
para 2026 y 3,2% para 2027. Esto implica que el
crecimiento se mantendrd por debajo de la media
histérica (2000-2019), que estuvo en 3,7%. Segln el FMI,
“Lainversion en tecnologia, el apoyo monetario y fiscal,
las condiciones financieras favorables y la
adaptabilidad del sector privado contrarrestan los
cambios en las politicas comerciales”.

En paralelo, se mantendria en una desinflacién global
general, manteniendo la trayectoria descendente
pasando de un 4,1% estimado para 2025, a 3,8% en
2026y finalmente 3,4% en 2027. Esto estaria explicado
por la moderacién de la demanda y la caida
proyectada en los precios de las materias primas
energéticas.

No obstante, el FMI advierte que los riesgos siguen
sesgados a la baja y destaca posibles nuevas tensiones
comerciales, la elevada deuda publica y la posibilidad
de wuna reevaluacién de las expectativas de
productividad de la inteligencia artificial que
provoquen correcciones en los mercados financieros.

ACTUALIZACION DE PERSPECTIVAS DE LA/ECONOMI'A MUNDIAL DE ENERO DE 2026
PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION
(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO
Y ASIA CENTRAL

3.9 4.0

3.7 |

2025 2026 2027

ESTADOS UNIDOS ZONA DEL EURO

2.4
2.1

1.4

1.4
1.3

2.0

2025 2026 2027 2025 2026 2027

Fuente: FMI, actualizacion de Perspectivas de la economia mundial, enero de 2026.
Nota: Las barras para cada grupo corresponden (de izquierda a derecha) a 2025,
proyecciones para 2026 y proyecciones para 2027.
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Banco de la Republica de Colombia

El 30 de enero su Junta Directiva, decidié incrementar en 100 puntos basicos la tasa de interés de politica
monetaria, llevandola al 10,25%. Entre los elementos considerados por el banco central para su decision
se encuentra “la incertidumbre sobre las condiciones externas continla siendo elevada en vista de los
riesgos asociados a un escalamiento de los conflictos comerciales, las medidas migratorias en los Estados
Unidos, los conflictos geopoliticos y la percepcion del riesgo soberano de Colombia”. (Banrep, 2026)

Este incremento también obedece a las nuevas proyecciones para el afio, en las que el incremento del
salario minimo tiene un impacto importante. Considerando estos factores, el banco proyecta una inflacién
de 6,4% para 2026y del 4,8% para 2027. Ambos datos estuvieron al alza frente a la prevision previa.

/ Figura 25. Expectativas del Banco de la Republica - principales indicadores econémicos \
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Centro de Pensamiento Econémico - ANIF
Figura 26. Proyecciones de PIB por sectores 2026-2027

Por su parte, José lIgnacio Lopez, _
presidente de ANIF en su analisis de Producto interno bruto
perspectivas econdémicas para este
aflo, sefial6 que las proyecciones
deben incorporar el incremento del
salario minimo del 23%. Como Actividades financieras y de seguros
consecuencia de este factor, ANIF Agricultura
redujo su proyeccion de crecimiento
para 2026 a un nivel menor que el de

2.4
Pk

Actividades artisticas

Actividades profesionales

2025. Para ANIF, esto estaria asociado a Comercio

un choque de tasas de interés y de Informacion y comunicaciones
mercado laboral, pues no consideran Industria

que el aumento del SMMLV via

consumo, via aumento de la demanda, Administracion publica

logre  contrarrestar el  efecto Actividades inmobiliarias
generalizado que va a tener el aumento EGA

de tasas pues la masa trabajadora que

se verd favorecida por el incremento, si Construccion

bien es importante, no es tan Minerla 3¢

extendida.

Fuente: (ANIF, 2026) - Datos DANE

W 2027 2026

Enlo que respecta a precios, el escenario para inflacion de ANIF es conservadory esta enfocado en anticipar el efecto
en la inflacién del sector servicios (excluyendo arriendos), que podria ser el mas afectado por el incremento del
salario minimo. Consideran que el rubro de alimentos no necesariamente se vera tan afectado por este factor, pero
podria tener impactos de “segunda ronda” asociados temas indirectos como transporte. Pero también estamos en

un escenario de apreciacion, en el que se espera un influjo importante de bienes de China que puede contrarrestar
la presion por el lado de los regulados y del incremento del salario minimo.

Figura 27. Proyecciones inflacion y tasa de politica monetaria
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Fuente: (ANIF, 2026)
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Asi las cosas, la proyeccion de la
inflacion para 2026 llegarfa al 5,8% y Figure 28. Proyecciones tasa de desocupacion (total nacional, %)
la tasa de interés se ubicaria en el
11,5%, en un escenario de inflacion
creciente en el que el Banco Central 4
tendréd que hacer un esfuerzo mayor
através del alza de tasas. 12

Finalmente, desde ANIF estiman que
el desempleo del pais llegaria al 9,5% 10
con un posible escenario mas acido

del 9,9%, considerando el efecto del 8
salario minimo. En este punto es
importante analizar a futuro lo que
ocurrira con los niveles de

8§ 8 8 8 I 3 & 8§ & 8

formalidad laboral en el pais, que g = g = ¢ 3 g = g =
i @ @ o @ LY

sumando al impacto de la Reforma

Laboral, puede sufrir afectaciones e Tasa de desocupacion (serie y prondstico Dic-25)
que impacten el bienestar de todos e Promedio anual (Proy. Dic 25)
los colombianos. Escenario alto

— B sE

Fuente: (ANIF, 2026)

Corficolombiana

En su informe de perspectivas, proyecta que la economia colombiana mantendra un crecimiento real del 2,8%
en 2026, impulsada por un consumo privado alin dindmico y una recuperacion gradual en la industria y obras
civiles, aunque limitada por una tasa de inversion insuficiente que impide alcanzar un crecimiento potencial
superior al 3%.

La inflacion cerraria 2026 en 4,9%, estabilizandose en un nuevo equilibrio por encima de la meta de la autoridad
monetaria debido a una elevada indexacion en servicios (especialmente arriendos), presiones de costos
laborales por aumentos del salario minimo y expectativas desancladas, buscando una convergencia plena
hacia el rango meta recién en 2027. Ante este panorama, también se prevé que el Banco de la Republica
mantenga una postura contractiva, elevando la tasa de politica monetaria al 9,75% para finales de 2026.
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Figure 29. Proyecciones Econdmicas para 2026 - Corficolombiana

Cifras de Corficolombiana

PIB 2,8%
Consumo Privado 3,3%
Consumo Publico 2,5%
CRECIMIENTO REAL
Formacion Bruta de Capital Fijo 3,8%
Exportaciones 1,9%
Importaciones 4,1%
MERCADO LABORAL Tasa de desempleo nacional, promedio anual 9,3%
Inflacidn, fin de afio 4,9%
PRECIOS
Inflacion, promedio anual 4,9%
TASAS DE INTERES Tasa de interés de politica monetaria, fin de afio 9,75%
Balance fiscal total Gobierno Nacional Central (GNC) (% PIB) -7,6%
FINANZAS PUBLICAS Balance fiscal primario GNC (% PIB) -4%
Deuda neta GNC (% PIB) 59,6%
Tasa de cambio, fin de afio ($) $3.790
Tasa de cambio, promedio anual ($) $3.706
SECTOR EXTERNO
Cuenta corriente de la balanza de pagos (% PIB) -2,8%
Inversion extranjera directa (% PIB) 3%

Fuente: Corficolombiana / Gréfico: LR-GR

Desde el punto de vista &mbito fiscal, se anticipa una situacion critica con un déficit total del 7,6% del PIB
para 2026, explicado por la alta inflexibilidad del gasto, un aumento estructural en el pago de intereses de
la deuda y un recaudo tributario que se situaria por debajo de las metas oficiales, en un contexto donde la
Regla Fiscal permanecera suspendida hasta 2027.

Finalmente, La tasa de cambio terminaria en 2026 alrededor de los $3.790, viéndose afectada por una
mayor volatilidad derivada del ciclo electoral y un menor flujo de monetizaciones por parte del Ministerio
de Hacienda. Finalmente, el déficit en cuenta corriente se ampliaria al 2,8% del PIB por el deterioro
esperado en la balanza comercial de bienes y una moderacion en el dinamismo de las remesas ante
posibles politicas migratorias restrictivas en el exterior.

Como lo afirma César Tamayo, Decano de la Faculta de Finanzas y Economia de EAFIT, “La situacion es
delicaday quien llegue a la Casa de Narifio tendra la dificil e impopular tarea de reducir el abultado déficit
y contener el crecimiento de la deuda”.
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El afio 2025 confirma que el negocio bananero opera en un entorno
global mas exigente y competitivo que nunca. Las nuevas regulaciones
ambientales en la Union Europea, el endurecimiento de estandares de
sostenibilidad, la volatilidad logistica y los riesgos fitosanitarios han
redefinido las reglas del comercio agricola internacional. En este
contexto, el banano no solo se mide en toneladas exportadas, sino en
capacidad de adaptacion, eficiencia productiva y cumplimiento
normativo.

De acuerdo con la organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura - FAO, en 2026, el banano sigue siendo una

de las frutas mas comercializadas del mundo. Esta magnitud convierte al
~ sector en un actor estratégico dentro del comercio agricola global, pero
también lo expone directamente a presiones externas: competencia
creciente de paises con menores costos, cambios en la demanda de los
consumidores y mayores exigencias en trazabilidad y huella ambiental.

Segln el Ultimo analisis de mercado mundial del banano de la FAO, el
afio 2025 representd para la industria bananera global un periodo de
recuperacion notable, con un aumento estimado del 6% en las
xportaciones mundiales, alcanzando aproximadamente los 20,8
lones de toneladas.

A pesar de lo anterior, este crecimiento estuvo permeado de manera
persistente con un panorama de fragmentacién geopolitica y
divergencia extrema entre los paises productores. La FAO menciona que
' mientras paises como Colombia y Filipinas registraron expansiones de
dos digitos, otros proveedores clave en Centroamérica y el Caribe
sufrieron contracciones debido a condiciones climaticas adversas y el
paso de tormentas tropicales. Geopoliticamente, el mercado estuvo
marcado por el restablecimiento de las rutas de transporte hacia la
Federacion de Rusia y una mejora en sus relaciones comerciales con
Ecuador, lo que permitié una recuperacién de sus importaciones tras
afios de caidas.
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Al mismo tiempo, China consolidé su posicién como
tercer importador mundial, impulsada por una
escasez en su produccién nacional y una demanda
creciente de fruta de calidad proveniente de diversos
origenes.

Los desafios para el sector en 2025 fueron
multidimensionales, destacando la baja rentabilidad
estructural de los productores. A pesar de que los
precios unitarios de importacion en mercados como
la Unién Europea y Estados Unidos aumentaron entre
un 4% y un 8%, los margenes de los productores
siguieron bajo presién debido al alza constante en los
costos de insumos y mano de obra. A esto se sumaron

amenazas fitosanitarias criticas, como la propagacién
del marchitamiento por Fusarium raza 4 tropical (R4T)
en Perl y Venezuela y la proliferaciéon de la Sigatoka
negra en Costa Rica debido a lluvias excesivas. En
regiones como Camerun, la crisis de seguridad y los
conflictos internos continuaron obstaculizando la
mano de obra y destruyendo infraestructura
bananera. Este complejo escenario de 2025 obligd a la
industria a navegar entre la resiliencia de la demanda
en Europa —donde el banano se mantuvo como una
de las frutas mas asequibles— y la contraccién en
Estados Unidos ante el encarecimiento de los valores
unitarios, especialmente en el segmento organico.

Figura 30. Exportacion mundial de banano por origenes seleccionados, de 2021 a 2025
(previsiones), millones de toneladas
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Colombia se posicioné como una de las historias de éxito mas destacadas de 2025, logrando un crecimiento
interanual del 15% en sus exportaciones durante el primer semestre gracias a condiciones climaticas favorables y
precipitaciones adecuadas. Con una proyeccién de cierre de afio de 2,5 millones de toneladas, el pais alcanzé el
nivel de exportacién maés alto de su historia, desplazando a otros competidores para convertirse en el segundo
mayor exportador de banano en América Latina y el Caribe, solo superado por Ecuador. Este dinamismo fue
impulsado especialmente por una demanda robusta desde los Estados Unidos, donde los envios colombianos
aumentaron casi un 40%, consolidando al pais como un proveedor estratégico y confiable en un contexto de
suministros globales irregulares.

Sin embargo, el mundo esta cambiando. Seglin lo menciond Maximo Torero, economista en jefe de la FAO en
noviembre del 2025, en su presentacidon “Presente y Futuro de la seguridad alimentaria y las cadenas globales
alimentarias”, es necesario considerar una serie de factores geopoliticos que orientaran las dinamicas a futuro:

Figura 31. jcomo esté la competencia geopolitica reformando los flujos del comercio agroalimentario?
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¢Coémo esta la competencia
geopolitica reformando los flujos
del comercio agroalimentario
global? ;Que shifts en relaciones en
estan vinculosdos

di $ /|, Elcomercio agroalimentario es ahora un

@ $ instrumento estrategico de poder, utilizanto
tanto para presionar a rivales («veaponizacion

de food») y como para constriirr puentes pue

diplomaticos, incluso en periodos de

intensa rivalidad geopolitica.

Los sistemas de alimentos, energia, agua y
la seguridad nacional estan estrechamente
interconectados

Las restricciones de energia y agua
aumentan la yulhérabilidad, elevan los costos
de inestabilidad social, migracion y conflicto.

Los cambios posteriores a la Guerra Fria
han redefinido el poder comercial giobal,
con los paises de ingresos bajos y

medios emergendo como actores agrilave
y con la OMC y el Acuerdo sobre la
Agricultura (URAA) reconfigurando

la gobernanza y las reglas.

La competencia entre grandes poténcias se
libra cada vez mas a través del comercio de
alimentos, como se observa en las tensiones
arancelarias entre Estados Unidos y China
(2018-2025), las restricciones a la éxportaién

PGt b &

:Como esta la competencia
geopolitica reformando los flujos
del comercio agroalimentario?

¢Qué cambios en las relaciones de poder estan
vinculados a esto?

El comercio de alimentos estd cada vez mas

@ influido por la geopolitica, con gobiernos prioir-
zando “comerciar con amigos”, la relocalizacion
productiva, la soberania alimentaria y la autono-
mia estratégica por eneima de la eficiencia
puramente de mercado.

La ventaja comparativa esta perdiendo influen-
cia, ya que la seguridad, la diplomacia y la aline-
acion politica orientan las decisiones comer-
ciales en un mundo multipolar.

Las cadenas de suministro estan pasando de
“justo a fiempo” a “por si acaso”, con empresas
acumulando inventarios y confiando en cadenas
de valor mas cortas y menos expuestas
transfronterizamente para gestionar riessgos
crecientes.

Las cadenas globales de valor fragmentadas
estan siendo reconfiguradas, favoreciendo la
resiliencia y reduciendo la vulnerabilidad frente
a shocks geopoliticos.

@ Los fundamentos economicos siguen siendo

clave, y muchos cambios en el comercio —es-
pecialmente entre regiones—contindan refie-
jando costés y competifividad mas que poli-
tica.

o
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Fuente: FAO.
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Colombia: Exportacion de banano con alto valor agregado

El crecimiento del sector bananero colombiano refleja el esfuerzo conjunto de los productores y del
gremio para superar barreras y posicionar este producto en el corazon de los consumidores mundiales.

Ademas, en la produccién no se descarta la lucha contra cambios extremos en el clima, asi como implementar
practicas mas sostenibles para ofrecer bananos con calidad superior ante el mercado. Para cumplir con estos
propositos, el sector ha establecido un estricto protocolo de control sanitario que preserva la salud de los suelos,
complementado con la implementacién de buenas préacticas agricolas certificadas y programas continuos de
innovacion. Este enfoque integral garantiza el desarrollo 6ptimo del cultivo, permitiendo ofrecer al mercado una

fruta sostenible con los mas altos estandares de calidad.

Con base en este deseo por mejorar la productividad del pais en la exportacién del banano se exponen las
principales cifras del afio 2025 asf:

Volumen y valor exportado

En 2025, el volumen total de exportaciones alcanzo los 132,9 millones de cajas (20 kg), lo que representa un
incremento de 23,6 millones de cajas (21,6%) en comparacion con 2024.
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Figura 32. Volumen de banano exportado desde Colombia 2022-2025
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Figura 33.Valor exportado de banano desde Colombia 2022- 2025
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Fuente: Augura - Datos DIAN, Comercializadoras Intl, 2026

Conforme al ejercicio anual,
los ingresos alcanzaron un
total de USD$1.308,8 millones
FOB. Lo anterior representd
un incremento del 27,5%
sobre el valor exportado de
banano en Colombia en
contraste con el 2024, lo cual
consolida la posicion
competitiva del pais en las
ventas del producto agricola.
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Precio promedio FOB

En promedio, el precio FOB se cotizd en 9,8 dolares en 2025. Se presentd una
caida fuerte en marzo al llegar por debajo de los USD$9,7 por caja exportada de
20 kg. Sim embargo, desde abril el precio se recuperd y se mantuvo estable.

Figura 34. Promedio mensual del precio FOB 2025 (USD$/ caja de 20 kgs)
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Fuente: Augura - Datos DIAN, Comercializadoras Intl, 2026
. ° /
Productividad y hectareas
Productividad (Cajas 20 Kg/Hectareas) Area (Hectéreas)
2022 2.027 53.318
2023 2.023 52.209
2024 2.073 52.753
2025 2.516 52.943

Fuente: Augura - ICA, Comercializadoras Intl, 2026

En 2025, el drea sembrada de banano en Colombia se situd en 52.943 hectareas, lo que representa un aumento de 190
hectareas (0,4%) frente al afio anterior. Este dato refleja el mantenimiento de la frontera agricola del cultivo.

En materia de productividad, el sector evidencié un resultado brillante con un incremento de mas del 20% en el
rendimiento por hectarea frente al 2024. Este importante avance evidencia los esfuerzos de los productores en materia
de sus practicas y manejos agronémicos, que aunados con las condiciones climaticas favorables para el cultivo se
complementaron para hacer de 2025 un afio bananero.

Pag 33




Destinos de la exportacion de la fruta

La Unidn Europea se mantiene en 2025 como el destino con mayor participacién del volumen
total exportado (65,8%), a pesar de que se present6 una reduccién de 2,6 puntos porcentuales
frente al 2024 (68,4%). Esta caida en la participacion también se evidencid para Reino Unido a
diferencia de lo que ocurrié con Estados Unidos, que aumento su participacién en el destino
de las exportaciones de banano colombiano pasando del 14,6% en 2024 a tener el 17% del
mercado en 2025.

Figura 35. Comparativo participacién por destino
del volumen exportado, %

Fuente: Datos DIAN, 2026

UNION EUROPEA m ESTADOS UNIDOS m  REINO UNIDO W RESTO EUROPA HASIA mOTROS

En cuanto a la variacion total del volumen de cajas (20 kg) vendidas, Bélgica lidera con una
participacion del 18,8% dentro de la Unién Europea, seguido por Alemania (14,4%) e Italia
(14,1%). El ranking lo cierra el Reino Unido, con un aporte del 14,6%.

Fuente: (Agencia France- Press - ATP, 2026) - Con base en los datos del departamento Nacional de Estadistica China
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Tabla 5. Volumen de cajas (20 KG) de banano exportadas por destino y regién para 2024-2025

DESTINO URABA CA%IEEJ I\‘IQI}-\\GYD(?ESEI{\K\’ tA
2024 [ 2025 [ 2024 | 2025 ]
Bélgica 11.271.811 15.910.578 10.033.463 10.370.516
Alemania 12.251.015 11.608.549 4.049.418 5.212.217
Italia 14.737.200 16.131.396 1.224.098 835.601
Francia 3.637.287 4.564.154 1.265.145 2.137.713
Paises bajos 5.533.917 7.311.234 1.700.577 1.797.397
Eslovenia 2.683.766 4.686.974
Espafia 1.507.447 2.581.118 738.839 55.541
Portugal 865.263 2.431.956 880.846 215.587
Polonia 2.270.112 1.090.423
Suecia 1.355.854 1.241.682 356.941 47971
Finlandia 126.262 17.174 773.696
Grecia 396.797 287.454 2.160 1.236
Croacia 329.049 202.670
Dinamarca 285.370 243.243
Lituania 3.240 3.240
Bulgaria 2.284
Noruega 17.453
| ESTADOS UNIDOS 4.242.662  4.809.201  12.943.278  18.769.218
REINO UNIDO 8.474.448 8.842.987 8.309.064 9.681.350
RESTO EUROPA 469.793 1.634.696 1.034.053 1.369.444
Suiza 10.230 944.145 1.369.444
Montenegro 330.934 1.626.779
Turquia 128.629 6.765 89.908 0
Ucrania 1.152
395.287 1.429.442 131.101 110.624
Argelia 1.118.553
Argentina 289.897 143.226
Curazao 63.241 114.052 37.873
Canada 1.286 508 75.571 109.521
Uruguay 26.618 51.907 0 0
Canada 16.932
Libia 5.617 1.193
Chile 6.363
Honduras 2.265
Guyana 1.094
Emiratos Arabes Unidos 725 9
Aruba 3

ASIA

Republica de Corea del Sur
Kuwait

L|'bano
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Figura 36. Exportaciones nacionales de banano por comercializadora en 2025
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Fuente: Elaboracién Augura - Datos DIAN, Comercializadoras Intl, 2026

El 2025 fue un afio con un desempefio excepcional a nivel nacional, esto se evidencia no sélo en el
crecimiento a nivel total sino a nivel individual por comercializadora: hay un crecimiento importante en el
volumen exportado a nivel individual en 2025 frente a los resultados del 2024.

Figura 37. Tasa de crecimiento en volumen de las exportaciones nacionales
por comercializadora 2024 - 2025
+22,4%
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Fuente: Elaboracién Augura - Datos DIAN, Comercializadoras Intl, 2026



| RegionUraba =
Volumen y valor exportado :

El volumen exportado desde la region de Uraba fue de 81,9 millones
de cajas (20 kg). Por ende, se exportaron alrededor de 15,5 millones de
cajas (20 kg) adicionales con respecto a las ventas externas del 2024.
Esto implica un incremento del 23,4% en el volumen vendido.

Figura39. Comparativo del valor (USD) exportado desde Uraba
Figura 38.Comparativo del volumen (cajas 20 kg) desde Uraba
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Fuente: Augura - Datos DIAN, Comercializadoras Intl, 2026
Fuente: Augura-Datos DIAN, Comercializadoras Intl, 2026
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Tabla 6. Productividad y area desde Uraba

2024 2025 % VARIACION
2.020 2.524 25%
32.883 32.465 -1,3%

Fuente: Augura, Comercializadoras Intl, 2026

VARIABLE / ANO 2023

PRODUCTIVIDAD 1.940

HECTAREAS 32.793
En el Gltimo afio, el area

sembrada de banano en Urabé
alcanzd las 32.465 hectéareas, lo
que representa una reduccion
marginal del area en la zona. A
pesar de esto, la productividad de
la region se incrementd en mas

del 20%, alienado con el
comportamiento positivo
nacional. De manera mas

particular, la productividad en la
zona de Uraba es producto de las
condiciones climaticas favorables
para el desarrollo del cultivo, las
practicas agronémicas realizada
por el productoren relacién con la
salud del suelo, colocacion de
enmiendas, buena nutricién,
manejo poblacional y en general
buenas practicas agricolas

Destinos de la exportaciéon de la fruta

En 2025, las exportaciones de banano del
Urabd mostraron un dinamismo importante,
lideradas por los mercados tradicionales de la
Unién Europea y Reino Unido, que
mantuvieron  volimenes de  compra
consistentes respecto a 2024.

Figura 40.Porcentaje del volumen de participacion por destino-Uraba
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Fuente: Augura — Datos DIAN, 2026

ltalia se mantuvo como el principal mercado de destino, dominando el 23,6% de las exportaciones
bananeras hacia la Union Europea, seguido por Bélgica (23,3%). Fuera del bloque, Argelia destacéd

notablemente, captando el 78,5% de las exportaciones hacia otros mercados. Las exportaciones desde la
Region a Estados Unidos se mantuvieron estables, con una reduccién marginal frente al 2024.




Exportaciones por comercializadora

Figura 41. Exportaciones nacionales de banano por comercializadora desde Uraba
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Con base a los resultados obtenidos del 2025, se
puede clasificar a los mayores exportadores de la
fruta desde Uraba: donde C.I. Uniban obtuvo una
participacion del 47% sobre las ventas totales,
seguido por Agro GreenLand (22%) y C.I. Tropical y
C.1. Banafrut con un 13%.

Fuente: Augura - Datos DIAN, Comercializadoras Intl, 2026

Figura 42. Tasa de crecimiento del volumen exportado por
comercializadora entre 2024 y 2025 en la regién de Uraba
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REGION CARIBE
Volumen y valor exportado

Figura 43. Comparativo del volumen (cajas 20 kg) desde El Caribe

En 2025 el volumen exportado desde la
region Caribe fue de 50,99 millones de
cajas (20 kg), esto implica un
incremento de 8,1 millones de cajas
frente a los casi 43 millones de cajas
exportadas en 2024. Esto evidencia un
crecimiento del volumen vendido del
19% frente al 2024.
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Fuente: Augura - Datos DIAN, Comercializadoras Intl, 2026

Figura 44. Comparativo del valor (USD) exportado desde El Caribe
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Esta cifra refleja un aumento de mas de
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Tabla 7. Productividad y area desde El Caribe

VARIABLE /| ANO 2023 2024 2025 % VAR 2024/2025
PRODUCTIVIDAD 2.162 2.160 2.504 15,9%
HECTAREAS 19.416 19.870 20.478 3,06%

Fuente: Augura, ICA & Comercializadoras Intl, 2026

En el Gltimo afio, la region Caribe mantuvo una importante produccion bananera con 20.478 hectéareas cultivadas.
En linea con el crecimiento de la produccién de banano en el pais, se observa un aumento en la productividad por
hectérea frente al 2024 y al 2023. Estos resultados reflejan el esfuerzo en la capacidad de adaptacion y mejora
continua de la regidn, consolidando su posicion clave en la produccién bananera del pais.

Destinos de la exportacion de la fruta

Figura 45. Porcentaje del volumen de participacion por destino-El Caribe

En 2025, las exportaciones de banano del
Caribe mostraron un dinamismo
importante, lideradas por los mercados
tradicionales de Estados Unidos y la Union
Europea. Sin embargo, se evidencia una
redistribucion del volumen entre estos dos
socios: mientras las exportaciones en
Estados Unidos tuvieron un incremento de
6,3 puntos porcentuales respecto de 2024,
las ventas a la Union Europea se redujeron
en la misma magnitud.

Bélgica se afianz6 como el principal
mercado de destino, dominando el 37% de
ESTADOS RESTO UNION las exportaciones bananeras hacia la Union
UNIDOS EUROPA  EUROPEA Europea, seguido por Alemania, Francia e
Italia.




Exportaciones por comercializadora

Figura 46. Participacion de las ventas por comercializadora desde El Caribe
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Con base a los resultados
obtenidos del 2025, se puede
clasificar a los mayores
exportadores de la fruta
desde El Caribe: donde C.I.
Tecbaco obtuvo una
participacion del 47% sobre
las ventas totales, seguido
por Cl. Banasan (28%), vy
finaliza con C.I. Uniban con
un 10% de participacion.
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Figura 47. Tasa de crecimiento del volumen
exportado por comercializadora entre
2024y 2025 en la region del Caribe
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